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Abreviatura Significado
ANEP Autoridade Nacional de Educacio Profissional
CBT Curriculum Baseado em Competéncias
CE Comunidade Escolar
CFP Centro de Formacao Profissional
CO2 Certificado Ocupacional 2
CV2 Certificado Vocacional 2
CVv3 Certificado Vocacional Nivel 3
DAP Director Adjunto Pedagogico
EdQ Equipa de Qualidade
EP Educacio Profissional
ETP Ensino Técnico Profissional
FP Formaciao Profissional
H Homens
HM Homens e Mulheres
IPOMA Instituto Polivalente de Marrere
M Mulheres
NEE Necessidades Educativas Especiais
PDI Plano de desenvolvimento Institucional
PEA Processo de Ensino e Aprendizagem
QNQP Quadro Nacional de Qualifica¢coes Profissionais
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Uma equipa, uma mao invisivel para o Desenvolvimento Institucional.

O Instituto Polivalente do Marrere —IPOMA, ¢ uma institui¢ao semipublica tutelada pela Secretaria do
Estado do Ensino Técnico Profissional — SEETP, requalificada pelo Diploma Ministerial n°13/2000,
Alvara 1141/313/IET/2020, NUIT 500175591, pertencente a Arquidiocese de Nampula, localizada na

Missdo de Marrere, Bairro de Marrere, Posto Administrativo de Natitkiri.

Historicamente, o IPOMA tem sua raiz na vida da Missdo, fundada em 1938, cujo objectivo era
de responder aos desafios da vida das pessoas em varias vertentes. No dia 07 de Agosto de 2001, a
Missao foi cedida o Alvaré para o Ensino Primario e Secundério do Ensino Geral. No ano de 2010,
comegou a Formagdo Profissional Classica. Anos depois, com a reforma do modelo cléssico para o
actual, no dia 16 de Agosto de 2019, o IPOMA recebeu o Titulo de Registo de Patente para o Ensino
Técnico Profissional, com objectivo claro de formar jovens em matérias basicas técnico-profissionais
para o mercado do trabalho e futuro auto-emprego em serralharia civil, carpintaria—marcenaria e
pedreiro e outros.

Com este objectivo, em 14 de Abril de 2020 foi emitido o Alvara para o exercicio das actividades
formativas nas areas de Administracdo e Gestdo, Constru¢do Civil, Agricultura e Conservagdo de
Natureza com o Certificado de Acreditacdo nas seguintes Qualificagdes: CV3 em Gestdo, CV4 e CV5
em Gestdo Financeira e Patrimonial, CV3, CV4 e CV5 em Construcao Civil, CV3 e CV4 em Agro-
pecuaria. No dia 02 de Margo de 2023, recebemos o Certificado de Acreditacdo nas qualificagdes de:
CO2 em Pedreiro, CO2 em Carpinteiro de Obras, CV2 em Serralharia Civil, CV4 em Agro-pecuaria,
CVS5 em Pecuaria, CV5 em Agricultura e CV5 em Extensao e Fomento Agrario.

Caros formadores (as), formandos(as), equipa técnica administrativa, pais e encarregados de educagao,
a direccdo do IPOMA, nossos parceiros ¢ a comunidade em geral, ¢ com elevada honra e senso
de responsabilidade que apresentamos o nosso Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), um

documento que reflecte nossa visdo colectiva para o futuro da nossa instituicao.

Este PDI ¢ mais do que um simples documento estratégico; ¢ um roteiro detalhado que nos guiara
rumo a um futuro de exceléncia, inovagdo e crescimento sustentavel. Nossa missdo € proporcionar
uma educacao de qualidade que prepare nossos(as) formandos(as) para os desafios e oportunidades

do mundo moderno, e este plano ¢ um passo crucial para alcangar esse objectivo.

A partir do més de Junho de 2023, nos envolvemos, liderados pela nossa equipa de qualidade, numa
ampla gama de actividades, onde incluimos nossos dedicados (as) formadores(as) funciondrios(as),
formandos(as), parceiros e lideres da comunidade de Marrere, para garantir que o PDI reflicta as
necessidades e aspiracdes de toda a nossa comunidade. Através de um processo colaborativo e
inclusivo, identificamos nossos pontos fortes, areas de melhoria, e estabelecemos metas claras e

ambiciosas que orientardo nossas ac¢des nos proximos anos.

Gostaria de expressar minha profunda gratidao a todos que contribuiram para a elaboragdo deste PDI,
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de forma particular a coopera¢do Alema, através da GIZ Pro-Educacdo e INTEGRATION pelo seu

apoio técnico no acompanhamento da nossa instituicao.

Estamos determinados a transformar as orientacdes deste PDI em acg¢des concretas que resultardo em
melhorias tangiveis para nosso(as) formandos(as), colaboradores e a sociedade em geral. Convido
todos a se engajarem activamente na implementagdo deste plano, pois acredito firmemente que,

juntos, podemos construir uma institui¢do ainda mais forte, inovadora e inclusiva.

Vamos avangar com determinacdo, confianga e um espirito de colaboragao para realizar a visao que
compartilhamos para o futuro da nossa institui¢do e da visdo do nosso padroeiro, S. Jodo Baptista.
Reconhecemos o esforco que a equipa tem empreendido e a muitos problemas e obstaculos que ides
enfrentar. Para tal, a Direc¢do garante dar o seu maximo no que for necessario para tornar realidade

este sonho para uma educacao por exceléncia.

Por fim queremos prestar uma grande homenagem ao nosso querido Formador, Omar Pedro
Palique, grande arquitecto deste PDI, infelizmente partiu para o Céu.

Que sua alma descanse em paz e seja contado entre os Santos de Deus.

O Director do Instituto.

Wby, AL l@uq,cj.r

(Pe. Wilson Amaldo Revegque)

2024
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1. Introducao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ um documento estratégico que delineia as
directrizes, metas e acgdes necessarias para o fortalecimento e crescimento do IPOMA ao longo dos
proximos quatro anos. Este plano ¢ concebido com o objectivo de orientar a institui¢do na busca
por exceléncia académica e operacional, garantindo que suas actividades estejam alinhadas com as

exigéncias legais, as demandas do mercado de trabalho, e as expectativas da sociedade.

Elaborado com base em uma analise criteriosa do contexto interno e¢ externo, este PDI reflete o
compromisso do [POMA com a melhoria continua, com a inovag¢ao, com o bem estar dos nossos
jovens e, em utima andlise cumprimento da missdo da nossa entidade tutelar e do padroeiro S.
Jodo Baptista. Ele estabelece um roteiro claro para o futuro, definindo as prioridades institucionais
e as estratégias necessarias para alcanca-las. Além disso, o PDI serve como um instrumento de
transparéncia e prestacao de contas, permitindo que todos os interessados tenham uma compreensao

clara dos objectivos da instituicdo e dos meios propostos para atingi-los.

A elaboracdo deste PDI foi norteada pelos principios da participagdo e da inclusao, envolvendo a
comunidade académica, administrativa e demais partes interessadas em um processo colaborativo
de construcao. Este processo garantiu que o plano refletisse as necessidades e aspiracdes de todos

os envolvidos, promovendo um senso de pertenga e co-responsabilidade pelo sucesso institucional.

Este PDI ¢ um documento vivo, sujeito a revisdes e ajustes conforme as circunstancias mudam e novas
oportunidades ou desafios surgem. Ele sera constantemente monitorado e avaliado para garantir que
a institui¢do se mantenha no caminho certo rumo a realizagdo de sua missao e visao, adaptando-se de

maneira agil e eficaz as dindmicas de um ambiente educacional em constante evolugao.

Por fim, mas ndo menos importante, ¢ o modelo de financiamento que espera que seja diversificado,
integrando apoio publico, parcerias com instituicdes nacionais e internacionais, além de fundos
proprios gerados pela produgdo escolar. Esse modelo visa garantir a sustentabilidade financeira
do plano, possibilitando a implementagdo de projectos de infraestrutura, capacitacdo pedagogica e
demais iniciativas estratégicas. A combina¢do de recursos permitira a instituicdo nao apenas ampliar

sua capacidade de investimento, mas também fortalecer sua autonomia financeira.

1.1 Contextualizacao

O pais, actualmente, atravessa um momento de importantes mudancas no campo da Educacdo
Profissional, impulsionado pela recente Reforma da Educacdo Profissional (REP) que visa elevar os
padrdes de qualidade e eficdcia no sector, contribuindo para empregabilidade dos jovens. A REP ¢
uma resposta as crescentes demandas do mercado de trabalho e as transformagdes socio-econémicas

que exigem uma formagao profissional mais robusta e alinhada com as necessidades contemporaneas.

A aprovagao e republicag¢do da nova Lei da Educagao Profissional. Lei n°26/2022 de 29 de Dezembro,
destaca-se como um marco nesse processo de transformacdo. Esta legislagdo coloca a qualidade no

centro das prioridades, buscando assegurar que as Institui¢des de Educagdo Profissional (IEPs) sejam
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capazes de formar profissionais competentes, preparados para enfrentar os desafios e oportunidades
do século XXI. Além disso, a lei enfatiza a importancia de praticas educacionais inovadoras e de uma

gestao institucional eficiente.

Dentro desse contexto, a autoavaliag¢@o institucional emerge como um componente fundamental na
planificacdo das ac¢des das instituicdes. Através desse processo, as instituicdes podem identificar seus
pontos fortes e areas de melhoria, permitindo uma adaptag@o continua e alinhada com os objectivos
estratégicos definidos no PDI. A autoavaliacdo, assim, ndo apenas refor¢a a qualidade da educacao

oferecida, mas também promove uma cultura de responsabilidade e compromisso com a exceléncia.

E nesse diapasdo que o IPOMA esta desde 2023 implementado o sistema de gestdo da qualidade
(SGQ), tendo para tal, estabelecido uma equipa de qualidade (EdQ), que liderou e coordenou a
elaboracao deste PDI.

2. Auto-Avaliacao Institucional

2.1 Apresentac¢ao da instituicao

O IPOMA situa-se na Provincia de Nampula, Cidade de Nampula, no bairro de Natikiri na Missao
de Marrere, criado através do Diploma Ministerial N°13/2000 com Alvara da ANEP NO 1141/313/
IET/2020, com NUIT 500175591.

O Instituto IPOMA ¢ uma instituicao da Igreja Catolica da Arquidiocese de Nampula criada no ambito
de Formagao/ Capacitagao de Técnicos Basicos e Médio nos ramos afins, obedecendo os curriculos
em vigor da ANEP. O [IPOMA ¢ um instituto de formagao profissional regime semi-publico (acordo

de parceria entre o Ministério da Educa¢ao de Mogambique e a Igreja Catolica Mogambicana).

2.2 Missao

Formar e Capacitar jovens, para que se tornem lideres da transformac¢ao do Mercado Laboral na
provincia de Nampula prosperando com base na aprendizagem orientada e independente para o saber-
fazer e saber-estar com eficiéncia e eficécia.

2.3 Visao

Ser uma institui¢do de exceléncia, de referéncia na Provincia de Nampula e da regido Norte de
Formagdo/Capacitacdo de Técnicos Basicos e Médios altamente qualificados para optimizacdo do
emprego e do Auto-emprego.

2.4 Valores

e Deontologia e Etica

e Cooperacdo e convivéncia

e Autonomia Pessoal e colectiva

e Solidariedade e Empatia
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Respeito as diferengas
Responsabilidade
Integridade

Inovacao
Comprometimento
Qualidade

Parceria e Articulagoes
Criatividade

Inclusao

Equidade

Rigor.

2.5 Apresentacio da EdQ e da Instituicao

A equipe de qualidade ¢ constituida por formadores das diversas areas formacao na instituigdo. A

seguir, apresenta-se a lista nominal dos membros da equipe:

e Omar Pedro Palique (em memoria)
e Alex Julio Mucuela;

e Eduardo Apita Mateus;

e Flavia da Lucia Gimo;

e (Gracio Tomas;

e Imelson Muarabo;

e Francois Groote
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2.6 Organograma do [IPOMA

Conselho de
Gestéo

Director

Equipa de
Qualidade

‘ I | ]

Director .
APJU""? Dir. Adjunto Dir. Adjunto Ag'l:‘::;oéo
Genero e Pe > Admiistrativo [ Produgéo Ad)
Saude I internato F/M
) Chefe de Relagéo Internato
(:crlird. Dep. Areas Dep Areas Pedreiro Secretaria }_ |escola-empresas Femenino
Agggt:lst:r'a < Vocacional Vocacionais
; CV3/5 cv2
Natureza Carpitaria Assistente de Coordenador Internato
T RH de ofgna Masculino
| — formativas
Coardenador B Assistente de
Construgéo Investigagdo — — — — — -{ Serralharia o
civil Extensan | Contabilidade
Electricidade Assistente | |
Coordenador F'”a"Fe_'m
Admin. Dep. Oficinas das Oficinas
Gestéo L e it
Laboratorios |
|
Dep. I
Insergio  |—— —— —
Laboral

2.7 Dados basicos

2.7.1 Efectivos escolares-2023

Agro-pecuaria 44 28 72 39%
Construcdo Civil 57 10 67 15%
Gestao Financeira 13 16 29 55%
Serralharia Civil CV2 23 2 25 8%
Pedreiro CV2 22 6 28 21%
Carpintaria CV2 18 6 24 25%
Total 177 68 245 28%
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No Nome do curso de EP Nivel Matriculados Desistentes NZo Competentes Competentes
H M T H M T H M T H M T

1 Gestdo CV3 Medio 6 8 0 1 1 0 3 3 6 4 10
2 Gestdo F. Patrimonial CV4 Medio 2 8 0 0 0 0 0 0 2 8 10
3 Gest3o F. Patrimonial CV5 Medio 7 8 0 0 0 0 0 0 7 8 15
4 Agropecudria CV3 Medio 29 17 2 1 3 2 1 3 27 16 43
5 Agropecudria CV4 Medio 17 14 0 1 1 0 0 0 17 13 30
6 Construgdo Civil CV3 Médio 24 3 0 0 0 3 1 4 21 2 23
7 Construgao Civil CV4 Medio 18 6 2 0 2 2 0 2 16 6 22

Total 103 | 64 | 167 | 4 3 7 7 5 12 | 9 | 57 | 153

2.7.2 Evolucao dos efectivos escolares

Agro- Construgao Gestao Serralharia Civil | Pedreiro |Carpintaria
pecuaria Civil Financeira CV2 CV2 CV2
H M H M H M H M H | M H M
51 30 35 7 16 3 21 6 18 7 20 5
2020 2021 2022 2023

Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres

124 53 152 61 83 58 161 58
22,58% | 15,09% |-45,39% | -4,92% | 93,98% | 0,00%

2.7.3 Formadores

Formador perfil nivel H M HM
Nivel elementar 1 0 1
Nivel basico 1 0 1
Nivel médio secundario 5 1 6
Nivel médio técnico 3 0 3
Bacharel 0 0 0
Licenciatura 30 6 36
Mestre 3 1 4
Total 43 8 51
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o , TIPO NIVEL

N° | NOME GENERO | IDADE CONTRACTO | ACADEMICO FBC

1 | Adelino Manuel M 33  Forado Médio geral | C
quadro

. Fora do . .

2 | Alex Julio Mucuela M 36 Licenciado C

quadro
) Fora do ‘o

3 | Amisse Albano M 33 Basico geral
quadro

4 | Amorim Antdnio da Costa M 33 Do Quadro Mestre

5 | Arsénio Adelino Lucas M 32 Do quadro Licenciado B

6 | Baptista Vicente M 40 Do quadro Licenciado

7 | Basilio Hamela M 59 Do quadro Licenciado B

8 | Constantino da Silva Augusto M 45 Do quadro Licenciado

9 | David Manuel Rocha M 48 Do Quadro Licenciado A,B
F

10 | Dino Abilio M 33 ora do Médio geral | C
quadro

11 | Domingos Francisco Antonio M 54 Do quadro Licenciado B

12 | Domingos Luis M 38 Do quadro Licenciado B

13 | Eduardo Apita Mateus M 43 Do quadro Mestre B
F

14 | Eliezer Garcia M 22 ora do Licenciado
quadro

15 | Ercilia Agira da Paiva Massaua F 35 Do quadro Licenciada

16 | Eugénio Julio M 62 Do quadro Licenciado C

. . Fora d

17 | Felizardo Anténio M 33 | orado Médio Prof. | C
quadro

18 | Felson Murrumela M 38 Do quadro Licenciado

19 | Ferdinando Truzao M 42 Do quadro Licenciado

20 | Flavia da Lacia Gimo F 40 Do quadro Mestre A, B

21 | Gelane Rihia M 49 Do quadro Licenciado A,B

22 | Grécio Tomaés M 38 Do quadro Licenciado C

23 | Herminia Jodo F 38 Do quadro Licenciada

24 | Imelson Muarabo M 38 Do quadro Licenciado C

25 | Irina Dolores do Rosario F 34 Do quadro Licenciada B

26 | José Impissa Jr. M 31 Do quadro Licenciado

27 | Leovigildo Teodoro Paulo M 34 Do quadro Licenciado B

28 | Luis Jaime Mutheico M 38 Do quadro Médio Prof. C

29 | Manuel Mansul M 40 Do quadro Licenciado
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30 | Manuel Saua M 52 Do quadro Licenciado
Fora d
31 | Mesa Ricardo Mesa M 40 ora €o Médio geral
quadro
. . . Fora do L.
32 | Nilza Tina de Paulo Luciasse F 32 Médio geral
quadro
33 | Novalda Aly F 30 Do quadro Licenciada
34 | Olinda Fernando F 54 Do quadro Licenciada B
35 | Omar Pedro Palique M 40 Do quadro Licenciado
36 | Orlando Daniel M 31 Do quadro Licenciado
37 | Orlando Rabucane Lopes M 58 Do quadro Licenciado A,B
38 | Pelagio Mussava M 36 Do quadro Licenciado
. Fora d
39 | Rafique Vieira M 27 ora €o Médio geral
quadro
. , . Fora do L.
40 | Ramido Placido M 30 Médio prof. C
quadro
41 | Ricardino Ventura Amandio M 36 Do quadro Licenciado
42 | Rita Antonio Joaquim Fevereiro F 51 Do quadro Licenciada B
43 | Sagura Paulo Manuel M 38 Do quadro Médio Geral C
44 | Sérgio Novais M. Vunganha M 35 Do quadro Mestre
45 | Silva Paulino M 40 Fora do Elementar
quadro
46 | Sousa Antonio da Zinha Manhica M 33 Do quadro Licenciado B
47 | Valentim Ricardo Mesa M 37 Fora do Licenciado C
quadro
48 | Vasco Celestino M 34 Do quadro Licenciado
49 | Viegas Teresa Alide Mario M 38 Do quadro Licenciado B
Fora d
50 | Xadreque Armando Charles M 31 ora o Licenciado
quadro
51 | Zeto Chande M 37 Do quadro Licenciado B
2.7.4 Funcionarios nao docentes
Corpo técnico administrativo - perfil nivel H M HM
Nivel elementar 1 0 1
Nivel basico 4 0 4
Nivel médio secundario 0 0 0
Nivel médio técnico 0 1 1
Bacharel 0 0 0
Licenciatura 1 1 2
Mestre 0 0 0
Total 6 2 8
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, TIPO NIVEL
N° ME ENERO | IDADE ,
NO GENERO CONTRACTO | ACADEMICO
1 Adérito Tarcisio Assane M 39 Do quadro Licenciado
2 Ali Clemente M 29 Fora do Basico geral
quadro
Fora do ‘.
3 Carlos Alberto Luculaca M 35 Basico geral
quadro
Fora do ..
4 Edmundo Paulo M 31 Basico geral
quadro
- . Fora do
5 Horéacio Calieque M 44 Elementar
quadro
} Fora do L.
6 Janete Rafael Messias F 38 Médio geral
quadro
. . Fora do .
7 Marcelino Laurentino M 54 Basico geral
quadro
8 Zainabo A. C. Chamuene Luis F 45 Do quadro Licenciada
2.7.5 Infra-estruturas
Tipo de instalag.z"w ’(Il.lfl‘a- Area (m?, ha,) Data fle inicio de Ntimeros (PT)
estrutura / Patrimonio) funcionamento
Oficina de Carpintaria 850 m? 2010 1
Oficina de Serralharia 500 m? 2011 1
Oficina do Pedreiro 420 m? 2014 1
Sala de Forja 114 m? 2014 1
Bloco Administrativo das Oficinas 92 m? 2010 1
Armazém das Oficinas 119 m? 2016 1
Casas de Banho 3m? 2020 10
Sala de Aula 66 m? 2019 9
Sala de Informética 100 m? 2022 1
Bloco Administrativo 103 m? 2010 1
Armazém da Agro-pecuaria 52 m? 2019 1
Campo de Produgao Agricola 5 ha. 2019 1
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2.8 Ligacao IEP-Territorio/Empresas

O Instituto Polivalente de Marrere tem um impacto significativo no territorio € nas empresas por meio
da formacdo de profissionais qualificados, parcerias com o sector empresarial, contribuindo para o

desenvolvimento econdmico local e promog¢do de inovagdo e empreendedorismo.

O IPOMA desempenha um papel crucial na formacdo de profissionais. No cumprimento da nossa
missdo, apoiamos no desenvolvimento de habilidades e conhecimentos necessarios para os (as)

formandos (as), que podem ser directamente aplicaveis no ambiente empresarial.

As nossas parcerias cingem-se em programas de estdgio com empresas locais e de outros pontos ao
nivel da provincia. Isso permite que os formandos ganhem experiéncia pratica, a0 mesmo tempo em

que as empresas t€m acesso a mao-de-obra qualificada e potencialmente talentosa.

O instituto contribui para o fortalecimento do mercado de trabalho local. Isso pode resultar em
um impacto positivo no territério, estimulando o crescimento econdémico e o desenvolvimento de

empresas locais.

O IPOMA além disso promove eventos, palestras ou workshops que retinem formandos, profissionais
e empresarios, como tem sido na “Semana do Ensino Técnico”, bem como no periodo lectivo.
Esses encontros criam oportunidades de networking e colaboragdes entre o Instituto e as empresas,

estimulando a troca de conhecimento e experiéncia.

2.9 Diagnostico de Género

e O instituto tem feito palestras e pegas teatrais para mostrar o quanto a rapariga ¢ importante e
capaz de desenvolver habilidades assim como os rapazes. Sao realizadas palestras nas escolas

para incentivar a aderéncia das mesmas para o ETP

e Existe um guido de facilitagdo de sessdes para a area de género. As ac¢des desenvolvidas no

IPOMA sdo envolvidos todos, formandos e formandas assim como formadores e formadoras
e Asacg0es sdo programadas respeitando os principios do Instituto
e Os responsaveis pelas iniciativas sdo sim os pontos focais da institui¢ao.

e A modalidade de atencdo aos possiveis constrangimentos, conversamos particularmente com
a pessoa lesada para nao expo-la e em caso de necessidade chamamos um familiar/amigo que

a pessoa tenha confianca

e Os desafios ou Apoio que precisamos ¢ de troca de experiéncia com outros Institutos por

forma a melhorar a qualidade das ac¢des que temos vindo a desenvolver.

e Promocao dos cursos usando a imagem feminina (panfletos, spots e folhetos)
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Para tornar o IPOMA mais actuante e de referéncia na perspectiva do género indicou-se ponto-focais

para:

e Género e Saude
e [Estabelecimento de Termos de referéncia para sua actuacao.

Com isso, o IPOMA tem a visdo de:

Ser um centro de exceléncia em equidade de género na Educacdo Profissional, onde meninas e

meninos, formadores e formadoras, colaboram em um ambiente inclusivo e de respeito mutuo.

2.10 Descricao do Contexto local do IPOMA

O Instituto Polivalente de Marrere, abreviadamente designado por IPOMA, ¢ uma Instituicdo de
Ensino Técnico-Profissional, de caracter comunitario, instituido pela Arquidiocese de Nampula, da

Missdo Sao Jodo Baptista de Marrere, uma organizagao religiosa catolica.

O IPOMA localiza-se ao lado do Hospital Geral de Marrere, Bairro de Marrere, Posto Admirativo de
Natikiri, a Oeste da Cidade Nampula, Provincia de Nampula, Norte de Mocambique. As actividades do

IPOMA sao de ambito nacional e desenvolvem-se em todo o territério da Republica de Mogambique.

A cidade onde o IPOMA localiza-se, ¢ a cidade de Nampula, capital da provincia do mesmo nome,
em Mogambique e ¢ conhecida como a Capital do Norte. Esta localizada no interior da provincia e a
sua populacgdo ¢, de acordo com o censo de 2007, de 471 717 habitantes. Tem ligagao aérea a partir de

Maputo, ou provincias restantes, em voos regulares.

O nome da cidade deriva do nome de um lider tradicional, M’phula ou Whampula. A cidade tem
origem militar, uma caracteristica que ainda hoje se mantém. Uma expedicdo militar portuguesa,
chefiada pelo Major Neutel de Abreu acampou nas terras de Whampula a 7 de Fevereiro de 1907, o
que levou a constru¢do do comando militar de Macuana. A povoacao foi criada em 6 de Dezembro de
1919 tendo-se tornado a sede da Circunscri¢ao Civil de Macuana em Junho de 1921. Nampula torna-
se 0 Quartel-General do exército portugués durante a guerra colonial, o qual, com a independéncia
nacional, passou a Academia Militar Samora Machel. A chegada do caminho de ferro, a partir do
Lumbo, contribuiu para o desenvolvimento da povoagado, que foi elevada a vila em 19 de Dezembro
de 1934 e a cidade em 22 de Agosto de 1956.

O IPOMA tem por objecto principal dotar os cidaddos da cidade de Nampula e arredores, através
do ensino/formagdo técnico-profissional, de competéncias técnico-profissionais e cientificas dos
ramos da Construc¢ao Civil — Técnico de Construcdo Civil (CV: 3, 4 e 5), Pedreiro (CO2), CV2 em
Serralharia e Carpintaria Civil; Agro-pecuaria — CV 3 ¢ 4 em Agro-pecuaria e CV5 em Extensao
Rural e fomento Agrario; E Gestao Financeira e Patrimonial — CV3 em Gestao e CV4 e 5 em Gestao

Financeira e Patrimonial.

10 Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2027



2.11 Analise FOFA

Forcas

o - Auscultagio .
visdoauscultacao COMUOS ¢

Instalacoes .
ambiente

qualificacoes

™ fomagn £ rmadores

Qualidade

desempenho Bolsas
assuntos

Condicoes de ok
waieaprendizagem

comunidade

Fraguezas

actualizaao ¢ i EAP Absentismos
comunicacad  manutencao '
. condicoes

recursos materiais Fracoformadores f

financeiros

ormandos . .
prioridades

absentismo atendimento Pritica

Laboratorio
o capacidade técnica
= Insuficientes recursos materiais
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5. Monitoria e Avaliacao

A monitoria neste contexto do PDI envolvera o acompanhamento continuos dos indicadores-chave
de desempenho (KPI) ligados aos objectivos do PDI. Tem como objectivo verificar em que medida os
objectivos institucionais foram atingidos, identificar areas de melhoria ou alinhar, validar a relevancia

e o impacto das intervengdes e facilitar a tomada de decisdes com base em evidéncias.

A avaliacdo, no caso trimestral, constituird o momento da andlise e apreciagdo mais aprofundadas da
eficacia e do impacto do PDI durante periodos especificos. A M&A funcionard como um mecanismo

de aprendizagem continua, promovendo uma cultura de gestdo adaptativa e de melhoria continua.

As componentes do M&A neste PDI serdo os indicadores adaptados para medir o progresso e a eficacia
das propostas do presente plano, usando metodologias de recolha de dados, analise dos resultados e

apresentacao de relatorios. O envolvimento das partes interessadas e os ciclos de feedback sdo parte

integrante.
Tipo de Objectivo Responsavel
relatorio
Mensal e Informar sobre as actividades levadas | Coordenador de cada
a cabo em cada area de intervengao area do (responsaveis
sectoriais)
Trimestral e Avaliar o nivel de execugdo das Director pedagogico
actividades Director Adjuntos Inser¢ao
e Aprendizagem interna
e Correcgao de desvios de execucao
e Apresentagdo de desafios de
implementacdo
Semestral e Avaliar o nivel de alcance das metas e | Director Geral
desempenho institucional Director pedagdgico
Anual e Medigdo e apresentacdo de resultados | Director Geral
alcangados em relagdo a planificagdo | Director pedagogico
e Prestacdo de contas
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6. Analise de Risco

Uma andlise de risco abrangente serve como estratégia proactiva para antecipar e mitigar potenciais

obstaculos, incertezas e desafios que possam impedir a concretizagdo dos objectivos organizacionais.

Este processo analitico envolve um exame sistematico dos factores internos e externos que podem

representar riscos para a execu¢do bem-sucedida do plano de desenvolvimento.

Risco

Medida de mitigacao

Nivel
de
risco

Probabilidade

Impacto

Formadores acreditados

A falta de formadores qualificados
ou de pessoal com competéncias e
conhecimentos actualizados pode
afectar a qualidade da formacao.
Mas neste quesito, ¢ a alta
mobilidade dos formadores que
desafia o sucesso e estabilidade do
centro

Alto

Alto

Alto

Sustentabilidade financeira

Este risco est4 associado ao
contexto ao facto do publico-alvo
do centro serem jovens das classes
mais carenciados e os custos
operacionais dificilmente sdo
suportaveis. Considerar estratégias
mistas para dar conta do cenario.

Médio

Alto

Parcerias formais com a induastria

Uma colaboragio ineficaz com as
industrias para estagios,
curriculares pode ser um desafio
importante para o centro.
Particularmente, num contexto que
muitas [EP’s procuram por mesmas
unidades de produgdo para o
estagio de seus formandos. ou
colocacdes profissionais

Alto

Alto

Alto
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